
9ƛƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜǎ [ŅƴŘŎƘŜƴΦ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ мнтΦ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǇǇŜƴȊŜƭƭŜǊ-±ŜǊŜƛƴǎ .ŀǎŜƭ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ  

±ƻƴ ²ŀƭǘŜǊ aŜǊȊ 

фΦ aŅǊȊ нлнпΣ мсΦлл ¦ƘǊΣ !ƭƭǎŎƘǿƛƭΣ !ƳōƛŜƴǘŜΥ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭƭƛ {ŎƘƭŅǇŦŜǊ ōŜƎǊǸǎǎǘ рр aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳǊ мнтΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǇǇŜƴȊŜƭƭŜǊ-±ŜǊŜƛƴǎ .ŀǎŜƭ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 9ƛƴŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ DǊǳǎǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴǇǊŅǎƛπ

ŘŜƴǘŜƴ Wŀƪƻō .ƻŘŜƴƳŀƴƴΣ ŀƴ ǎŜŎƘǎ ŀƴ- ǳƴŘ ǾƛŜǊ ŀōǿŜǎŜƴŘŜ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŀƴ ƴŜǳƴ bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŜƘǊǘ ŘƛŜ ƛƳ 

.ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ǾƛŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ !ƪǘǳŀǊƛƴ wƻǎŀ DŀƳƳŀ-IǳƎ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ  

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǊŜŘŜ ƪŀƳ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŀǳŦ Řŀǎ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŀǎ .Ŝŀǘ Wŀƴǎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ōŜƛ ŘŜǊ 

!ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǊŀǘ ǎŀƎǘŜΥ ζ5ƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜǎ [ŀƴŘΗη {ƛŜ ǎŜƛ Řŀǎ [ŀƴŘ ŘŜǎ ǎǘŀǊƪŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ǿŜǎŜƴǎΣ ŘŜǊ !ƭƭƳŜƴŘŜΣ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 

DǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ōŜǊŜƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŅǧŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƻǊǿŅǊǘǎȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ YǊŀƊ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴΦ ζ5ŀǊŀǳŦ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ǿƛǊ ōŀǳŜƴηΣ ƳŜƛƴǘŜ .ǳƴŘŜǎǊŀǘ Wŀƴǎ ǳƴŘ ǇƭŅŘƛŜǊǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŜƛȊΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ƻƘƭ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŀƴŘŜƭƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ IŜǊƪǳƴƊΣ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ wŜƭƛƎƛƻƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ 

ǎƻƭƭŜ ƛƘǊŜƴ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ȊǳǊ [ƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bƻǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ȊǳǊ !ŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜΣ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜƳƻπ

ƪǊŀǝŜ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŀƴ YǊƛǎŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƭƛŜǎǎŜƴ 

ǎƛŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘΣ ŀƭƭŜǎ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ ζ/ƘŜŬƴη Ȋǳ ǘǳƴΦ ς ²ŀǎ ŀōŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ζ/ƘŜŬƴηΚ 5ƛŜ 

IŜƭǾŜǝŀΚ 5ƛŜ {ŎƘǿŜƛȊΚ 5ƛŜ IŜƛƳŀǘΚ 5ƛŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎΚ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΚ CǸǊ .Ŝŀǘ Wŀƴǎ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ǳƴŘ aƛǘπ

ƳŜƴǎŎƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǿƛǊ ƘŅǧŜƴ ǎƻ Ŝƛƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜǎ [ŅƴŘŎƘŜƴΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘΣ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜǎΣ Řŀǎ ς ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ŀǳŦ [ŀǘŜƛƴƛǎŎƘ ς 

ǿƛŜ ŘƛŜ IŜƭǾŜǝŀ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ bŀƳŜƴ ƘŀōŜΥ ζ!ōōŀǝǎ /ŜƭƭŀΗη ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜǎŀƴƎ Ǿƻƴ 

ζmǎŜǊǎ [ŅƴŘƭƛηΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŀƳ CƭǸƎŜƭ Ǿƻƴ aŀǊƎǊƛǘ ¢ƘƻƳƳŜƴΦ 

5ŀƴƪ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŀƪǘŀƴŘŜƴƭƛǎǘŜ 

±ƻǊ ŘŜƳ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ōŜƛ IŀƴǎǊǳŜŘƛ !ƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜΣ 

ōŜƛ /ŅŎƛƭƛŀ ǳƴŘ ¢ƻƴȅ ²ŜǧŜǊ-{ŎƘƛŜƎƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ζŦŀŎƘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŅǳǎǎŜǊǎǘ ǿƻƘƭŦŜƛƭŜƴη 5ǊǳŎƪΣ Řŀǎ YƻƴŦŜƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ±ŜǊǎŀƴŘ ŀƭƭŜǊ 5ǊǳŎƪǎŀŎƘŜƴΣ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜƴ th{/I¢ ǳƴŘ ōŜƛ ¦Ǌǎǳƭŀ ¢ƻǇƪŀȅŀ-bŜŦ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎƛŜπ

ǊŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΦ 

5ŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǎǎ 

Ƴƛǘ IŀƴŘƳŜƘǊ ¢ƘŜǊŜǎŜ DƻƭŘŜƴŜǊ ǳƴŘ IŀƴǎǊǳŜŘƛ !ƭŘŜǊ ŀƭǎ {ǝƳƳŜƴȊŅƘƭŜǊ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŀƪǘŀƴŘŜƴƭƛǎǘŜΣ Řŀǎ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ мнсΦ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

ŘŜǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΦ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

.Ŝƛ ŘŜƴ aǳǘŀǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ς ǿƛŜ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ς ƴŜǳƴ bŜǳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƎŜƘŜƛǎǎŜƴΦ 5ŜƳ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜ !ǳǎǘǊƛǧŜ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ DŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǎŜƛŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƳŀŎƘǘƭƻǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ !ƭǘŜǊƴ 

ƎŜōŜ Ŝǎ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ {ƛŜƎŜΣ Ǝŀō ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ȊŅƘƭŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊ омΦмнΦнлно ƎŜƴŀǳ мтм aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜǎ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜ ŜƛƴŜƳ ζaƛƴǳǎǿŀŎƘǎǘǳƳη Ǿƻƴ н aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǎŜƛ Řŀǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǿŜǊōŜƴ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŜǊǎǘŜ !ǇǇŜƴȊŜƭƭŜǊ tƅƛŎƘǘ 

ǳƴŘ {ŎƘǳƭŘƛƎƪŜƛǘΦ 

wŜŎƘƴǳƴƎ 

Lƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŅŎƪŜƭƳŜƛǎǘŜǊƛƴ aƛǊƛŀƳ IŜǊǎŎƘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŘŜǊ мΦ wŜǾƛǎƻǊ {ǘŜǇƘŀƴ YƻƭƭŜǊ-hŘŜǊƳŀǧ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ wŜǾƛǎƻǊŜƴōŜǊƛŎƘǘΦ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜǾƛǎƻǊŜƴōŜǊƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CǊŀƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ tŜǊ !ƪƪƭŀƳŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ aƛǊƛŀƳ IŜǊǎŎƘŜ ζƛƴ ŀōǎŜƴǝŀη ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜŘŀƴƪǘΦ 



aƛǘ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ όŜƛƴǎǝƳƳƛƎύ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΦ 

wǸŎƪǘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ wǸŎƪǘǊƛǧ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ƳŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 

IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ мсΦ aŅǊȊ нлмо ƛƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ζ!wκ!L  рлл WŀƘǊŜ 9ƛŘƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊηΣ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƎǊƛǘ ¢ƘƻƳƳŜƴ-

²ŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 

aŀǊƎǊƛǘ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƴŀŎƘ ƴǳƴƳŜƘǊ мл WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀǳǎȊǳǘǊŜǘŜƴΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 

²ŀƭǘŜǊ aŜǊȊ ŜƘǊǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ [ŀǳŘŀǝƻ ƛƘǊŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴΣ ƪŀƭƭƛƎǊŀŬǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ-½ŜƛǘΣ ŘŀƴƪǘŜ ƛƘǊ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ŦǸǊ ƛƘǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ƛƘǊΣ ǎƛŜ ƳǀƎŜ ƛƘǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ {ǘǊŀƘƭŜƴ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ aŜƘǊ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜƴ aŀƴƴ IŀƴǎΣ ŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ aŀǊƎǊƛǘǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ-½Ŝƛǘ ǀƊŜǊ Ƴŀƭ ζȊǳ ƪǳǊȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴη ǎŜƛΣ ŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ-

DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǎǎΦ 

WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ǳƴŘ ²ŀƘƭŜƴ 

5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ рл CǊŀƴƪŜƴ ōŜƭŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴǎǝƳƳƛƎΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ ζ[ƛƴŘŀǳŜǊƭƛ-.ǊŜŀƪη όwŀǳŎƘǇŀǳǎŜύ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭŜƴ ζǎŎƘƭŀƴƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜηΦ 5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ȊǳǊ ²ŀƘƭΦ ¢ŀƎŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 9Ǌƴǎǘ YŜƭƭŜǊ ǾŜǊŘŀƴƪǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊΣ ƪŀƳ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƎǊƛǘ ¢ƘƻƳƳŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ŜǊǿŅƘƴǘŜ ŘƛŜ !tt9½9[[9w th{/I¢ ŀƭǎ ƘŜǊπ

ŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 9Ǌ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭǿŀƘƭŜƴ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ²ƛƭƭƛ {ŎƘƭŅǇŦŜǊ-{ŎƘƳǳǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǎǎƛŜǊŜǊƛƴ 

aƛǊƛŀƳ IŜǊǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±ŜǊŜƴŀ tǊŜƛǎƛƎΣ ŘŜǊ !ƪǘǳŀǊƛƴ wƻǎŀ DŀƳƳŀ-IǳƎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜπ

ŘŀƪǘƻǊǎ ŘŜǊ th{/I¢Σ ²ŀƭǘŜǊ aŜǊȊ ŘǳǊŎƘΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǇƘŀƴ YƻƭƭŜǊ ŀƭǎ мΦ wŜǾƛǎƻǊ ǊǸŎƪǘŜ aŀǊƪǳǎ DŀƳƳŀ ƴŀŎƘ ǳƴŘ aŀǊƭƛǎŜ CǊƛŎƪ-.ƛǎŎƘƻŧŜǊƎŜǊΣ ŀƴǎǘŜƭπ

ƭŜ Ǿƻƴ 9ƭǎōŜǘƘ aŜƴŜǘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǿǳǊŘŜ нΦ wŜǾƛǎƻǊƛƴΦ !ƭǎ {ǳǇǇƭŜŀƴǘ ǿǳǊŘŜ Iŀƴǎ tǊŜƛǎƛƎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 

5ŀǎ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿŀǊ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ I±-¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ ±ƛȊŜπ
ǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ±ǊŜƴƛ tǊŜƛǎƛƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ζŜƴ ŘŞǘŀƛƭη ǸōŜǊ ²ƻǊǎŎƘǘƳǀƘƭƛ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊǘΣ ¦Ǌǎǳƭŀ ¢ƻǇƪŀȅŀ ōŜǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜ wƻǳǘŜ ŘŜǊ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛƭƭƛ {ŎƘƭŅǇŦŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƻƭŦƎƻǧŜǎŀŎƪŜǊ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊ [ƛƭȅ ½ŜƭƭǿŜƎŜǊ-{ǘŜƛƎŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ǾƻƳ ζ.ŀǎƭŜǊ CǊŀǳŜƴǾŜǊŜƛƴηΣ ŘŜǊ ǳƳ мфмл Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
DǊƻǎǎǊŀǘ ƎŀǊ ŀƭǎ ζbŜōŜƴǊŜƎƛŜǊǳƴƎη ōŜǎŎƘƛƳǇƊ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ 

½ǳƳ ¢ǊŀƪǘŀƴŘǳƳ ζ.ŜǊƛŎƘǘŜη ƭƛŜǎǎ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǘŀƎ ǾƻƳ оΦфΦно ƛƳ [ƛƳƳŀǧŀƭ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ !ǇǇŜƴȊŜƭƭŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎ CƭŀǿƛƭΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǾƻƳ ȊǿŜƛǘōŜǎǘŜƴ ƧŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ wŜƪŀ-CŜǊƛŜƴŘƻǊŦǎ 

¦ǊƴŅǎŎƘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǇƛǘƻȅŀōƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƪǝŜƴ ŘŜǎ DǳƴŘŜƭƛ-/ŀǎƛƴƻ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƎƻƴƛŜ ŘŜǊ YŀƴǘƻƴŀƭǾŜǊŜƛƴŜ .ŀǎŜƭ ς 

ƛƳƳŜǊƘƛƴ ǎŜƛ Řŀ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ DǳƴŘŜƭƛ-!ƪǝŜƴ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ DŜƭŘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΧ 

9ƘǊǳƴƎŜƴ 

CǸǊ нр-ƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CƭŀǎŎƘŜ !ƭǇπ

ǎǘŜƛƴōƛǧŜǊ όaŅƴƴŜǊύ ǊŜǎǇΦ ŜƛƴŜƳ .ƛōŜǊ όCǊŀǳŜƴύ ƎŜŜƘǊǘΥ ²ƛƭƭƛ IŜǊȊƛƎΣ /ƭŀǳŘƛŀ wƻƻǎ ǳƴŘ aŀǊƎǊƛǘ ¢ƘƻƳƳŜƴΦ !ǳŦ пл WŀƘǊŜ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŘǳǊƊŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ¦ǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ .ƛōŜǊ ƎŜŜƘǊǘΥ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƻŘŜƴƳŀƴƴΣ aŀǊƎǊƛǘ tǊŜƛǎƛƎ 

ǳƴŘ ±ŜǊŜƴŀ tǊŜƛǎƛƎΦ 5ŜǊ .ƛōŜǊ ŦǸǊ сл WŀƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ IŀƴǎǊǳŜŘƛ YǊǸǎƛ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘΦ !ƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƴǿŜǎŜƴŘ 

ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ƻȅŜƴƴŜ !ƴƴƛ CǳŎƘǎ-YŜƭƭŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ мфсф ōŜƛƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿŀǊΦ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎΣ {ŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

¦ƴǘŜǊ ζ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎη ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ²ƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ ŘŀŦǸǊ ƭŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ƛƎƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ŀǳǎ ζǿŀƘǊ ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŦŀōŜƭƘŀƊη 

Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛŘƳŜǊ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ IŜƛƳŀǘƻǊǘ {ǘŜƛƴΣ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ζ{ŎƘǀƭƭŜƭƛη ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƭǎ ōŜŜƴŘŜǘ ŜǊƪƭŅǊǘŜΦ 



ζ9ƛƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜǎ [ŅƴŘŎƘŜƴΗη IŜŘ ŜŜǊōŜǊ [ǸǸǘΦ 

tǊŅǎƛŘŜƴǘ ǳƴŘ !ƪǘǳŀǊƛƴΥ ŀƭƭŜǎ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 5ŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘΥ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎǎ-[ŜƛǘǳƴƎ ζmǎŜǊǎ [ŅƴŘƭƛηΥ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ aŀǊƎǊƛǘ ¢ƘƻƳƳŜƴ 

{ǘŜǇƘŀƴ YƻƭƭŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ¢ŀƎŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 9Ǌƴǎǘ YŜƭƭŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴΚ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴǘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜƴƪƻƭƭŜƎŜƴ 



DǊǳǇǇŜƴōƛƭŘ Ƴƛǘ 5ŀƳŜτŘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ aŀǊƎǊƛǘ ¢ƘƻƳƳŜƴΦ ǾΦƭΦwƻǎŀ DŀƳƳŀ-IǳƎΣ !ƪǘǳŀǊƛƴΤ ²ƛƭƭƛ {ŎƘƭŅǇŦŜǊ-{ŎƘƳǳǘȊΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘΣ 
aŀǊƎǊƛǘ ¢ƘƻƳƳŜƴ-²ŜŘŜǊΣ ²ŀƭǘŜǊ aŜǊȊΣ wŜŘŀƪǝƻƴ !tt9½9[[9w th{/I¢Σ ±ǊŜƴƛ tǊŜƛǎƛƎΣ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴΦ 9ǎ ŦŜƘƭǘΥ aƛǊƛŀƳ IŜǊǎŎƘŜΣ YŀǎƛŜǊŜǊƛƴ 

aŀǊƎǊƛǘ ¢ƘƻƳƳŜƴ-²ŜŘŜǊΣ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘΥ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ 5ŜǊ [ŀǳŘŀǘƻǊ 



¦Ǌǎǳƭŀ ¢ƻǇƪŀȅŀ ȊǳǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ƛƎƴŜǊ ǸōŜǊ {ǘŜƛƴ !w ²ŜƳ�Zǎ ǿƻƘƭƎŦŀƭƭǘΣ ŘŜ ōŜȊǸǸƎǎ Ƴƛǘ ŘŜ IŀƴŘΦΦΦ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ IŀƴǎǊǳŜŘƛ !ƭŘŜǊ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƻȅŜƴƴŜ !ƴƴƛ CǳŎƘǎ-YŜƭƭŜǊ 


